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Construgdo da linha de base para o projeto “SEMENTES DA RESILIENCIA:
Produgao agroecolodgica e resiliéncia climatica com mulheres em Mog¢ambique”,
SOLPCD/2025/0094, financiado pelo Governo Valenciano.
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1. Objetivos da consultoria
Em geral:

Gere uma linha de base para o projeto que fornegca um ponto de referéncia para a
monitorizacdo durante a execucdo e a avaliacdo subsequente.

Detalhes especificos:

v Validar a viabilidade técnica do projeto, através de uma analise dos objetivos e do
guadro de resultados do projeto, e de um exame da sequéncia causal proposta no
projeto para os atingir.

v' Validar a exequibilidade da intervencdo, através de uma andlise prévia da
relevancia, fiabilidade e utilidade dos indicadores propostos na matriz de
planeamento do projeto.

v Realizar um estudo sistematico que conduza a apresentacdo, com o maximo nivel
de detalhe, da situacdo anterior ao inicio da intervencdo de desenvolvimento,
tendo em conta os indicadores e objetivos estabelecidos, com os quais se possam
medir os progressos ou efectuar comparagdes.bem como determinar o ponto de
partida dos indicadores de resultado e impacto do projeto, elevando o seu valor
inicial através de técnicas especificas de investigacao social.

v Para analisar com precisdo a populacdo-alvo do projeto ou intervenc¢io, permitindo
a reformulacdo de forma a alcancar maior relevancia, eficacia, eficiéncia e
potencial de sustentabilidade.

2. Contexto e justificacao

Mogcambique estd entre os paises com o indice de desenvolvimento humano mais baixo e
apresenta elevados niveis de pobreza, desigualdade e vulnerabilidade social. Com uma
populacdo de 34,9 milhdes de habitantes, predominantemente rural e jovem, o pais
enfrenta desafios significativos nas areas da educacao, saude e acesso a servigos basicos. A
economia baseia-se principalmente na agricultura familiar, caracterizada por baixa
produtividade, acesso limitado ao crédito e assisténcia técnica restrita.

O pais é altamente vulneravel as altera¢Ges climaticas e aos desastres naturais, como secas,
inundacdes e ciclones recorrentes (ldai, Kenneth, Freddy e Chido, entre outros), que
causaram graves perdas humanas e materiais, especialmente nas provincias de Cabo
Delgado e Niassa.

O programa atua nos distritos de Montepuez e Balama (Cabo Delgado) e Marrupa (Niassa),
zonas afetadas pela pobreza, inseguranca alimentar e acesso limitado a dgua potavel,
saneamento, saude e educacdo. Em Cabo Delgado, a situacdo é agravada pelo conflito
armado que comecou em 2017, o qual levou a deslocacbes em massa, perda de meios de
subsisténcia e deterioracdo dos servicos basicos.

As mulheres desempenham um papel vital na agricultura, mas enfrentam elevados niveis
de analfabetismo, participacao limitada em organiza¢Ges produtivas e casamento precoce.
Além disso, a subnutricdo infantil, a malaria e as doencas diarreicas continuam a ser graves
problemas de saude publica.
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Resumo do diagnéstico

O diagndstico participativo realizado junto dos parceiros do programa identifica um
contexto de elevada vulnerabilidade socioecondmica, climatica e ambiental nas provincias
de Cabo Delgado e Niassa, onde a intervencdo serd desenvolvida em seis comunidades
rurais dos distritos de Montepuez, Balama e Marrupa.

A populagdo é predominantemente rural, dispersa e tem um acesso limitado a servigos
basicos, o que dificulta o desenvolvimento econémico e a conectividade. A avaliagdo revela
falta de conhecimento e adogdo de praticas de agricultura regenerativa, sistemas
agroflorestais e aquacultura, bem como uma governagdao ambiental fragil e uma crescente
degradac¢ado dos recursos naturais.

Entre os principais problemas identificados estdo o baixo desenvolvimento agricola, a
limitada diversificacdo produtiva, um mercado agricola fragil e a desflorestacdo provocada
pela agricultura de subsisténcia, pela extraccdo de lenha e carvdo e pelas queimadas
descontroladas. Estes problemas estao em linha com as prioridades nacionais delineadas
na Estratégia de Desenvolvimento do Sector Agricola (PEDSA) e no Plano Provincial
Integrado de Gestdo Florestal (2023-2032), que promovem a seguranca alimentar, a gestao
sustentavel dos recursos naturais e a restauragdo dos ecossistemas.

Em resposta, o programa dda prioridade a introducdo de modelos de agricultura
regenerativa, ao reforco das capacidades técnicas e econdmicas das familias de
agricultores, a diversificagdo dos meios de subsisténcia, a criacdo de incentivos para a
conservacdao ambiental e ao estabelecimento de Comités Comunitarios de Gestdo dos
Recursos Naturais. A incorporacdo de sistemas agroaquicolas é um elemento inovador, que
melhora a seguranca alimentar, diversifica o rendimento, promove a economia circular e
fortalece a participacao das mulheres na producao e na governagdao ambiental.

De seguida, foram analisados os critérios de impacto e de medicdo para finalizar o plano de
intervengao. Os objetivos finais definidos sdo os seguintes:

OE1. Melhorar as condicdes de vida da populagdo rural dos distritos de Montepuez, Balama
e Marrupa, implementando sistemas de producdo sustentaveis com uma abordagem agro-
aquicola produtiva e resiliente as alteracdes climaticas.

OE2. Incentivar a governacdao ambiental local nos distritos de Montepuez, Balama e
Marrupa e nas provincias de Cabo Delgado e Niassa, bem como o reforco dos
conhecimentos e capacidades dos cidad3os e das instituicdes, com foco no REDD+.

Resumo da justificagcao para a intervencao

A intervencdo justifica-se pela situacdo de extrema vulnerabilidade enfrentada pelas
provincias de Cabo Delgado e Niassa, agravada pela pobreza, conflitos armados,
desloca¢cbes populacionais, inseguranca alimentar e degradacdao ambiental. Apesar da
riqueza em recursos naturais, ambas as provincias sofrem uma intensa pressao sobre os
seus ecossistemas devido a praticas agricolas insustentaveis, a dependéncia da producao
de carvao vegetal e a desflorestacdo — fatores que aumentam a sua vulnerabilidade as
alteragdes climaticas.



% GENERALITAT
\& VALENCIANA cesal®

Vicepresidancia Primara | cooperacié
Conselledia de Sericis Soclals, Valenciana

Iguattat i Vivenda

A proposta aborda diretamente as necessidades identificadas num diagndstico
participativo realizado junto das comunidades, parceiros locais e instituicdes publicas,
garantindo a sua relevancia e coeréncia com as prioridades territoriais.

O diagndstico identifica quatro problemas principais:

Problema 1. Capacidades locais limitadas para o desenvolvimento da producao
sustentavel:

1. Auséncia de modelos de agricultura regenerativa nas comunidades

2.2 Inclusdo limitada das necessidades das mulheres na producao agricola.

3. Capacidades técnicas e econdmicas limitadas para a producdo agricola.

4. Utilizacdo limitada de tecnologias e técnicas inovadoras de producao e irrigacao.

Problema 2. Diversificagao limitada do rendimento relacionada com a atividade agricola.
1. Elevada dependéncia de algumas poucas culturas vulneraveis.

2. Baixo valor acrescentado da producgao agricola

3.2 Acesso limitado a formacdo em diferentes atividades econdmicas adaptadas ao
contexto.

4.2 Falta de tempo para o empreendedorismo por parte das mulheres.

Problema 3. Governagdao ambiental fragil na gestao dos recursos naturais e nos planos
distritais para reduzir as alterag¢6es climaticas.

1. Numero insuficiente de comissdes de gestao dos recursos naturais

2.2 Elevado grau de utilizagcdo da terra e dos recursos naturais.

3.2 Falta de politicas eficazes para a conservagao dos recursos naturais.

4. Auséncia de mecanismos de compensacao e de incentivos a compensacao

Problema 4. Baixa capacidade do mercado agricola para promover modelos de negdcio
sustentaveis.

1. Disponibilidade e acesso limitados a mercados agricolas sustentdveis para os agricultores
locais.

2.2 Opc¢oes de comercializacdo limitadas e instaveis no mercado agricola.

3.2 Falta de estruturas institucionais sélidas para apoiar o desenvolvimento agricola.

4. Falta de infraestruturas adequadas para facilitar a comercializacgdo dos produtos
agricolas.

Em resposta, a intervencgdo prioriza o reforco das capacidades produtivas, a introdugdo de
modelos agricolas regenerativos e inovadores, a diversificacdo dos meios de subsisténcia,
o reforco da governacdao ambiental e a melhoria do funcionamento do mercado agricola. A
selecdo destas linhas de acdo baseou-se numa analise de alternativas que avaliou o seu
impacto, sustentabilidade, capacidade institucional, duracdo e relacdo custo-beneficio,
com o objetivo de gerar melhorias duradouras nas condi¢cdes de vida e na resiliéncia das
comunidades beneficiarias.

A proposta combina acbes para o desenvolvimento agricola sustentdvel, capacitacdo,
diversificagdo dos meios de subsisténcia e melhoria da governagao ambiental,
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promovendo, ao mesmo tempo, a participacdo da comunidade na gestdo dos recursos
naturais e no desenvolvimento local.

Aintervencao é relevante e exequivel porque assenta num diagndstico participativo e numa
compreensdao profunda do contexto de Cabo Delgado e do Niassa. A sua abordagem
abrangente contempla simultaneamente as dimensdes produtiva, ambiental,
organizacional e institucional, aumentando as hipdteses de sustentabilidade a longo prazo.

O programa incorpora também as SolugGes Baseadas na Natureza (SbN) como uma
alternativa inovadora e sustentavel para melhorar a produtividade agricola e a gestdo dos
recursos naturais sem depender exclusivamente de grandes investimentos em
infraestruturas. O refor¢o das capacidades locais e o fomento da colaboragdo entre as
administracdes publicas, as organizacdes da sociedade civil e as comunidades promovem a
apropriacdo das acoes, a coordenacao entre as partes interessadas e a continuidade dos
resultados do programa.

Objetivos e resultados esperados.

O Programa CESAL e os Servigos Distritais de Atividades Econdmicas (SDAE) de Montepuez,
Balama e Marrupa estdo empenhados em “Contribuir para a redu¢dao da vulnerabilidade
social, econdmica, ecoldgica e climatica das popula¢des rurais de Montepuez, Balama e
Marrupa, através do reforco de um modelo integrado de produgdo agroaquicola
regenerativa com uma abordagem ecossistémica e territorial liderada por mulheres
agricultoras” (OG), aumentando o rendimento familiar de 60% das familias beneficiarias
(50% chefiadas por mulheres) em 20% através da diversificagdo da sua produgdo
(IOV.0G.1); e reduzindo as perdas na producdo agricola causadas por secas, inundac¢des ou
degradagao dos solos em 30% em 60% dos agregados familiares, gragas a adogdo de
praticas regenerativas e de medidas de adaptacao climatica.

(IOV.0G.2); e a assuncdo de papéis activos por parte das mulheres participantes no
Programa, em 70% dos casos, nas associagdes comunitarias e nos processos de decisao
relativos a gestdo dos recursos naturais e produtivos nas suas comunidades (I0V.0G.3). O
cumprimento destas metas é comprovado através de fontes de verificacdo externas e
independentes: estudos de base e finais elaborados por especialistas locais, registos de
producao e vendas validados pelas ferramentas de monitorizacdao SDAE e Kobo, bem como
atas e registos oficiais de associacdes comunitdrias. Estas verificacbes permitirdo a
avaliacdo dos resultados alcancados em relacdo a linha de base.

O objetivo de alcancar esta meta é abordar o problema geral do “baixo desenvolvimento
agricola, da governacdo ambiental fragil e do mercado agricola estagnado em Montepuez,
Balama e Marrupa” (ver Anexo: Diagndstico Participativo/Anexos a Matriz: Arvores de
Problemas). O Grupo de Trabalho estd totalmente alinhado com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel: ODS 1 (Erradicacdo da Pobreza), ODS 2 (Fome Zero e
Seguranca Alimentar), ODS 5 (Igualdade de Género), ODS 6 (Gestdo Sustentavel da Agua),
ODS 7 (Energia Acessivel e Limpa), ODS 8 (Crescimento Econémico Inclusivo), ODS 12
(Consumo e Producdo Responsdveis), ODS 13 (Ac¢do Contra a Mudanca Global do Clima),
ODS 15 (Vida Terrestre), ODS 16 (Paz e Governacdo) e ODS 17 (Parcerias para a
Implementacdo dos Objetivos). Relativamente aos riscos e a¢des de mitigacdo: (ver Anexo
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“Anexos a Matriz”, Analise de Riscos).
OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para abordar os problemas identificados de “Capacidades locais limitadas para o
desenvolvimento da producdo sustentavel” e “Escassez diversificacdo de rendimentos
relacionados com a atividade agricola” (Ver Anexos: Arvore de Problemas, Arvore de
Objetivos, Analise de Alternativas), propomos realizar um trabalho conjunto com as
comunidades de Upajo e Nanere (Montepuez), Ntauane e sede de Balama (Balama), Nariho
e Nungo (Marrupa), bem como com os Servigos Distritais de Atividades Econédmicas (SDAE),
de forma a melhorar as condi¢des de vida da populagao rural dos Distritos de Montepuez,
Balama e Marrupa, através da implementacao de sistemas de producao sustentaveis com
uma abordagem agro-aquicola, produtiva e resiliente as altera¢des climaticas (OE1). Este
objetivo permitird, no final do programa, que a produtividade média por hectare nos
sistemas agroaquicolas aumente em 30% em comparacao com a linha de base (IOV1.0E1),
que 40% dos agricultores incorporem pelo menos trés praticas regenerativas ligadas a
agroecologia, SAF e aquicultura (IOV2.0E1l) e que 70% das parcelas de SAF e
agroaquicultura apresentem melhorias comprovadas na fertilidade e estrutura do solo
(IOV3.0E1).

O Objetivo 1 estd alinhado com os ODS 2, 5, 6, 7, 8, 12, 13 e 15, no que diz respeito a fome
zero, a igualdade de género na producgao agricola, ao acesso sustentdvel a dgua e a energia,
ao crescimento econdmico inclusivo, a producdo sustentavel e a ac¢do climatica. Para
alcancar estes avancos, estd prevista a implementacdo de quatro resultados:

R1.0E1l.Sistemas agroaquicolas totalmente operacionais implementados em 6
comunidades, com gestao integrada do solo, da dgua e da biodiversidade, e capacidades
locais consolidadas para a sua manutengao e replicagao.

Através da implementacdo de sistemas integrados de agroflorestacdo e aquacultura
(A1.R1.0E1), de processos de formacao tedrica e pratica para os agricultores (A2.R1.0E1) e
do fornecimento de insumos iniciais (A3.R1.0E1), espera-se que as 6 comunidades tenham
6 hectares de terra irrigavel com sistemas agroaquicolas (IOV1.R1.0E1), que 77 mulheres,
68 homens e 45 estudantes sejam formados em gestdo sustentavel (IOV2.R1.0E1) e que
80% dos beneficiarios diversifiquem os seus rendimentos através da aquicultura
(IOV3.R1.0E1).

R2.0E1.Solugdes em agua, energias renovaveis e reutilizacdo aplicadas para melhorar a
eficiéncia hidrica e energética dos sistemas agro-aquicolas e a pratica de SolucGes Baseadas
na Natureza (SbN) para a conservacdo do solo e dos aquiferos, bem como a reducdo de
custos, do impacto ambiental e dos riscos climaticos locais.

Através da instalacdo de sistemas de bombagem de agua solar (A1.R2.0E1), da reutilizacdo
de efluentes da aquacultura para a rega de sistemas agroflorestais (A2.R2.0E1) e da
formacdo em SolucGes Baseadas na Natureza (SbN) para a conservacdao do solo e do
aquifero (A3.R2.0E1), serd garantida uma capacidade de rega de 10.000 L/h em cada
sistema (IOV1.R2.0E1), utilizacdo de efluentes sera incorporada em 6 sistemas
agroflorestais (IOV2.R2.0E1) e 181 pessoas (52% mulheres) irdo reforcar o seu
conhecimento sobre a SbN (IOV3.R2.0E1).
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R3.0E1l.Fortalecimento das capacidades de transformacgao e comercializacdo, promocao de
empreendimentos agroalimentares liderados por mulheres, praticas de valor acrescentado
(conservacdo, pds-colheita, processamento) e acesso a feiras/mercados, para melhorar os
rendimentos, reduzir as perdas e revitalizar as cadeias locais com foco na equidade.

Através de formagdo em pds-colheita e processamento de peixe e produtos horticolas
(A1.R3.0E1), apoio técnico e financeiro a microempresas (A2.R3.0E1) e participacdo em
feiras agricolas (A3.R3.0E1), 120 pessoas (260% mulheres) serdo formadas em
processamento e comercializacdo (IOV1.R3.0E1), 10 microempresas lideradas por
mulheres receberdo apoio (IOV2.R3.0E1) e serdo realizadas 6 feiras agricolas com acordos
de comercializagao (IOV3.R3.0E1).

Para abordar os problemas relacionados com a “Governag¢do ambiental fragil na gestdao dos
recursos naturais e nos planos distritais para reduzir as altera¢des climaticas” (ver anexos:
Arvore de Problemas, Arvore de Objetivos, Matriz de Actores), pretende-se promover a
governacao ambiental local nos distritos de Montepuez, Balama e Marrupa e nas provincias
de Cabo Delgado e Niassa, e reforcar o conhecimento e as capacidades dos cidad3dos e das
instituicoes, com enfoque no REDD+ (OE2).

Este objetivo permitird a 111 jovens, 18 técnicos e 6 lideres comunitarios melhorar as suas
capacidades em agroecologia/REDD+ e planeamento sustentavel até ao final do programa,
estabelecendo 5 Comités de Gestdo Florestal (COFAR) (IOV1.0E2); que os 3 governos
distritais incorporem mecanismos participativos de governacao florestal nos seus planos
anuais (IOV2.0E2); e que a area florestal nas areas de intervengdo (30 ha) aumente 30% em
relacdo ao valor inicial (IOV3.0E2). O OE2 esta alinhado com os ODS 5, 13, 15, 16 e 17,
relacionados com a igualdade de género, a acdo climatica, a protecdo dos ecossistemas
terrestres, a governacao inclusiva e a cooperacdo interinstitucional. Para alcancar estes
objetivos, esta prevista a implementacdo de quatro resultados:

R1.0E2.A sociedade civil e as instituicdes publicas reforgadas na promocgao da abordagem
baseada nos direitos, na igualdade de género e na resolu¢do de conflitos para a gestao
sustentavel dos territorios.

Através de programas de literacia funcional (A1.R1.0E2), ciclos de formacdo sobre género,
direitos e lideranca (A2.R1.0E2), apoio a associacdes comunitarias (A3.R1.0E2) e promogdo
da lideranga feminina em OSC ambientais (A4.R1.0E2), 300 pessoas (160 mulheres e 140
homens) serdo formadas em literacia bdsica (IOV1.R1.0E2), 36 profissionais distritais, 6
lideres comunitdarios e 150 agricultores irdo reforcar as suas capacidades em matéria de
género e direitos (IOV2.R1.0E2) e serd alcangada uma presenca de 40% de mulheres em
posicoes de lideranga nas OSC ambientais (IOV3.R1.0E2).

R2.0E2.0s alunos melhoram as suas competéncias em agroecologia, SAF (Agricultura
Sustentavel e Florestal), aquacultura e adaptacdo climatica gracas a colaboracdo com
institutos, estagios de campo e coordenacdo com a SDAE (Agéncia Sueca de
Desenvolvimento Agricola), SDPI (Agéncia Sueca de Desenvolvimento de Politicas Publicas)
e SDJET (Agéncia Sueca de Desenvolvimento de Politicas Publicas) e adaptagao climatica.

Através de acordos com o Instituto Técnico de Balama e o Instituto Industrial de Montepuez
(A1.R2.0E2), serdo realizadas praticas de formacdo no terreno (A2.R2.0E2) e um programa
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de estagios rurais (A3.R2.0E2). Isto permitird a formalizacdo de 2 acordos ativos
(IOV1.R2.0E2) e possibilitard a 45 estudantes realizar estdgios e melhorar os seus
conhecimentos em sistemas agroaquicolas (IOV2.R2.0E2).

R3.0E2.Articulagdo institucional e comunitaria reforcada através de mesas redondas
multissetoriais ativas, formacdo em REDD+ e incorporacdo de medidas de gestdo
sustentdvel nos planos distritais, consolidando mecanismos de didlogo, transparéncia e
corresponsabilidade territorial.

Através da criacao de comités multissetoriais REDD+ (A1.R3.0E2), formagao na abordagem
REDD+ e planeamento sustentdvel (A2.R3.0E2) e reforgo da participagdo do SDAE/SDPI nos
planos distritais (A3.R3.0E2), prevé-se que sejam criados e estejam em funcionamento 3
comités multissetoriais REDD+ (IOV1.R3.0E2), que 111 jovens, 18 técnicos e 6 lideres
comunitarios recebam formagao em REDD+ (IOV2.R3.0E2) e que as medidas de REDD+ e
de gestdo sustentdvel sejam incorporadas nos 3 planos distritais (IOV3.R3.0E2).

R4.0E2.Modelo de governagdo ambiental comunitaria com abordagem REDD+ em
funcionamento em areas prioritarias, com restauro de 30 hectares com espécies nativas,
comités comunitdrios estabelecidos e mecanismos de compensacdao ambiental
implementados para garantir a sustentabilidade e os beneficios locais.

Através da reflorestacdo participativa de 30 hectares com espécies nativas (A1.R4.0E2), da
criacdo e formalizacdo de Comités Florestais Comunitarios (COFARs) (A2.R4.0E2) e da
implementacdo de mecanismos de compensac¢ao ambiental (A3.R4.0E2), os 30 hectares
degradados serdo restaurados e monitorizados pela comunidade (IOV1.R4.0E2), e cinco
mecanismos operacionais de compensacdao ambiental, como a apicultura ou a criagdo de
aves, serao estabelecidos e geridos pelos COFARs (IOV2.R4.0E2).

3. Escopo

A consultoria serd realizada nos distritos de Cabo Delgado e Niassa:

Provincia Distrito Comunidades de Intervengao
Cabo Delgado Montepuez Upajo, Nannere
Cabo Delgado Balama Tauane, Instituto Agricola de Balama
Niassa Marrupa Nungo

4. Duragao

2 meses desde o dia 25 de agosto de 2026, até o dia 25 de outubro de 2026 data em que
sera entregue a linha de base.

5. Objetivos, resultados, indicadores e fontes de verificagdao do projeto
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Deve ser realizada uma analise minuciosa da matriz de objetivos, resultados, indicadores e
fontes de verificagdo para verificar o seu desenho e coeréncia:

OG. Contribuir para a reducdo da
vulnerabilidade social, econdmica,
ecoldgica e climatica das populagdes
rurais de Montepuez, Balama e
Marrupa, através do refor¢co de um
modelo integrado de produgdo
agroaquicola regenerativa com uma
abordagem ecossistémica e
territorial, liderado por mulheres
agricultoras. ODS 1, 2, 5, 6, 7, 8, 12,
13, 15, 16, 17.

IOV1.0G. No final do Programa, 60%
das familias beneficiarias (50%
chefiadas por mulheres) aumentardo
o seu rendimento familiar em 20% e
diversificarao a sua produgao
agricola para autoconsumo e para o
mercado local. ODS 1, Meta 1.2; ODS
2, Meta 2.3; ODS 5, Meta 5.5; ODS 6,
Meta 6.4; ODS 7, Meta 7.2; ODS 8,
Meta 8.5; ODS 12, Meta 12.2; ODS
13, Meta 13.1; ODS 15, Meta 15.1;
0ODS 16, Meta 16.7; ODS 17, Meta
17.16.

I0V2.0GNo final do Programa, 60%
das familias beneficiarias reduzirag
em 30% as perdas na producad

agricola  causadas por  secas
inundagdes ou degradagao dos solos
gracas a adogdo de praticas

regenerativas e de medidas de
adaptacdo climatica. ODS 1, Meta 1.5
ODS 2, Meta 2.4; ODS 13, Meta 13.1
ODS 15, Meta 15.5.

10V3.0G.No final do Programa, 709
das mulheres participantes assumen|
papéis de lideranga ativa nas
associacbes comunitarias e nos
processos de decisdo relativos 3
gestdo dos recursos naturais €
produtivos nas suas comunidades
ODS 1, Meta 1.5; ODS 2, Meta 2.4
ODS 5, Meta 5.5; ODS 6, Meta 6.5
ODS 8, Meta 8.4; ODS 12, Meta 12.6
ODS 13, Meta 13.2; ODS 15, Metd
15.2; ODS 16, Meta 16.7; ODS 17
Meta 17.16.

FV1.I0V1.0G. Linha de base e linha
final tracadas por um especialista
local.

FV2.10V1.0G. Registos de produgaog
e vendas dos agricultores n4q
ferramenta MyE Kobo, validados
pelo SDAE (Servico Distrital de
Atividades Econdémicas) e pela
equipa técnica do programa.

FV1.10V2.0G.Linha de base e linha
final tracadas por um especialista
local.

FV2.I0V2.0G.Registos de perdas na
ferramenta MyE Kobo e validadog
por SDAEs.

FV1.10V3.0G.Linha de base e linha
final tragadas por um especialista
local.
FV2.I0V3.0G.Atas e registos oficiaig
de associagdes comunitdrias e
comités de gestdo de recursog
florestais.

10
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OE1.Melhorar as condic¢des de vida dg
populacdo rural dos distritos de
Montepuez, Balama e Marrupa
implementando sistemas de
producao sustentdveis com uma3
abordagem agro-aquicola produtiva ¢
resiliente as alteragbes climaticas
0DS 2,5,6,7,8,12,13 e 15.

IOV1.0E1.No final do Programa, a
produtividade média por hectare
nos sistemas agroaquicolas|
implementados aumenta 30% em
relacdo a linha de base, garantindo|
uma maior disponibilidade de
alimentos para autoconsumo e para
o mercado.ODS 2,

Objetivo 2.3, 2.4; ODS 12, Meta
12.2; ODS 8, Meta 8.4.

FV1.I0V1.0El.Linha de base e linhg
final tracadas por um especialists
local.

FV2.10V1.0E1.Registos de produgao

vendas e  autoconsumo  dos
agricultores na ferramenta MyE
Kobo, validados pelo SDAE.

(Servico Distrital de Atividades

Econdmicas) e equipa técnica do
programa.

IOV2.0E1.No final do Programa,
40% dos agricultores formados
incorporardo nos seus sistemas de
producdo trés ou mais praticas
regenerativas ligadas a
agroecologia, aos sistemas
agroflorestais e a aquacultura. ODS|
13, Meta 13.2; ODS 5, Meta 5.5; ODS
15, Meta 15.1.

FV1.I0V2.0El.Linha de base e linha
final tracadas por um especialista
local.

FV2.I0V2.0E1.Relatdrio técnico da
equipa do programa validado pelo
Servico Distrital de Atividades
Econdmicas (SDAE).

IOV3.0E1.No final do Programa,
70% das parcelas de agrofloresta e
dquacultura apresentaram uma
melhoria comprovada na fertilidade
e estrutura do solo, com um
aumento da matéria organica e uma
reducdo da erosdao em comparacgao)
com a linha de base. ODS 15, Meta
15.1, 15.2; ODS 13, Meta 13.2; ODS
2, Meta 2.4.

FV1.I0V3.0El.Linha de base e linha
final tracadas por um especialista

local.
FV2.10V3.0E1.Relatdrio de
fertilidade elaborado por ums

empresa externa especializada.

OE2Promover a governagao
ambiental local nos distritos de
Montepuez, Balama e Marrupa, e nas
provincias de Cabo Delgado e Niassa
e reforcar o conhecimento e ag
capacidades dos cidaddos e dag
instituicdes, com foco no REDD+. ODS
5, 0DS 13, ODS 15, ODS 16, ODS 17.

IOV1.0E2No final do Programa, 111
jovens, 18 técnicos e 6 lideres
comunitarios melhoraram as suas
competéncias em
agroecologia/REDD+ e planeamento
sustentdavel, e criaram 5 Comités de
Gestdo de Recursos Florestais
(COFAR). ODS 5, Meta 5.5; ODS 13,
Meta 13.3; ODS 15, Meta 15.1; ODS
16, Meta 16.7; ODS 17, Meta 17.16.

FV1.IOV1.0E2.Listas de presencas
assinadas, discriminadas por sexo.
FV2.I0V1.0E2.Questionarios
avaliacdo pds-formacao.
FV3.lI0V1.0E2.Registos oficiais do
COFAR junto da autoridade
competente.

de

11
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I0V2.0E2.No final do Programa, os
3 governos distritais (Montepuez,
Balama e Marrupa) incorporam
mecanismos de governacao
florestal participativa nos seus
planos anuais.ODS 13, Meta 13.2;
ODS 15, Meta 15.9; ODS 16, Meta
16.7; ODS 17, Meta 17.7.

FV1.I0V2.0E2.Planos de atividades
anuais dos Distritos.
FV2.I0V2.0E2.Ata das sessOes de
planeamento distrital.

I0V3.0E2.No final do Programa, a
area florestal das areas de
intervengdo (30 ha) aumenta 30%
em relacdo a linha de base.ODS 13,
Meta 13.1; ODS 15, Metas 15.1,
15.2,15.3.

FV1.I0V3.0E2.Relatérios de
verificacdo no terreno validados pela
SDPI.

FV2.10V3.0E2.Registo fotografico e
por satélite.

R1.0E1.Sistemas agroaquicolas
totalmente operacionais|
implementados em 6 comunidades,
com gestdo integrada do solo, da dgua
e da biodiversidade, e capacidades|
locais consolidadas para a sua
manutencdo e replicagdo. ODS 1, ODS|
2, 0DS 5, ODS 8, ODS 12, ODS 13, ODS
15.

IOV1.R1.0E1.No final do Programa,
as 6 comunidades (2 por distrito)
terdo 6 hectares de terreno irrigavel
com Sistemas de Agro-Aquacultura.
ODS 1, Meta 1.5; ODS 2, Meta 2.4;
ODS 5, Meta 5. A; ODS 8, Meta 8.2;
ODS 12, Meta 12.2; ODS 13, Meta
13.3; ODS 15, Meta 15.1.

FV1.I0V1.R1.0E1.Relatérios
atividades agricolas validados pelo]
SDAE.

fotografico.

de

FV2.I0V1.R1.0E1.Registo

do
de

FV3.I0V2.R1.0E1. Validagdo
Instituto Nacional
Desenvolvimento de

Pesca e Aquicultura. IDEPA

I0V2.R1.0E1.No final do programa,
77 mulheres, 68 homens e 45
estudantes foram formados na
gestdo de sistemas agroaquicolas
sustentaveis e resilientes. ODS 5
Metas 5.5 e 5.1; ODS 8 Meta 8.1;
ODS 12 Meta 12.2; ODS 13 Meta
13.3.

FV1.I0V2.R1.0E1.Listas de presencas|
assinadas, discriminadas por sexo.
FV2.I0V2.R1.0E1.Relatério
elaborado pelos SDAEs.

12
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I0V3.R1.0E1.No final do Programa,
80% dos beneficidrios diversificaram
as suas fontes de rendimento,
incluindo a aquacultura. ODS 1,
Meta 1.2, 1.4; ODS 2, Meta 2.3,2;
ODS 5, Meta 5a; ODS 8, Meta 8.3,
8.5; ODS 12, Meta 12.2.

FV1.IOV3.R1.0El.Linha de base e

linha final tracadas por um
especialista local.
FV2.I0V3.R1.0E1.Registos de

producdo e vendas dos agricultores
na ferramenta MyE Kobo, validados
pelo SDAE (Servico Distrital de
Atividades Econdmicas) e pela
equipa técnica do programa.

R2.0E1.Solugbes em dagua, energias
renovdveis e reutilizacdo aplicadas
para melhorar a eficiéncia hidrica ¢
energética dos sistemas  agro-
aquicolas e a pratica de Solugbeg
Baseadas na Natureza (SbN) para a
conservacgao do solo e dos aquiferos
bem como a reducdo de custos, do

IOV1.R2.0E1.Capacidade de rega
por energia solar garantida de
10m3/h (10.000L/hora) em cada
sistema de aquacultura, apds a
instalacdo.ODS 2, Meta 2.3, 2.4;
ODS 6, Meta 6.4, 6.6; ODS 7, Meta
7.2; ODS 12, Meta 12.2; ODS 13,
Meta 13.1.

FV1.I0V1.R2.0E1.Especificacdes do

fornecedor/fabricante  para 0s
sistemas.

FV2.I0V1.R2.0E1l. Minutos para
entrega e instalacdo.
FV3.I0V1.R2.0El.Fotografias  dos

sistemas.

impacto ambiental e dos riscog
climaticos locais.ODS 2, ODS 4, ODS 5,
ODS 6, ODS 12, ODS 13, ODS 15.

I0V2.R2.0E1No final do Programa,
6 Sistemas Agroflorestais
incorporam a reutilizacdo de
efluentes da aquacultura, com
parametros de qualidade da dgua
registados e dentro dos limites
estabelecidos para o uso
agricola.ODS 2, Meta 2.4; ODS 6,
Meta 6.4; ODS 12, Meta 12.2; ODS
13, Meta 13.1.

FV1.I0V2.R2.0E1.Relatdrio técnicd
validado por SDAEs.
FV2.10V2.R2.0E1.Registo
fotografico.

I0V3.R2.0E1No final do Programa,
77 mulheres, 68 homens e 36
profissionais dos Servigos Distritais,
pertencentes as 6 comunidades de
intervengao e aos respetivos
Servigos Distritais, melhoraram os
seus conhecimentos na
implementacdo de Solugdes
Baseadas na Natureza (por
exemplo, trincheiras de infiltracdo,
barreiras vivas, culturas de
cobertura). ODS 4, Meta 4.4; ODS 5,
Meta 5.5; ODS 13, Meta 13.3; ODS
15, Meta 15.3.

FV1.I0V3.R2.0El.Linha de base e
linha final tragadas por um
especialista local.

R3.0E1.Fortalecimento das
capacidades de transformacdo €
comercializagao, promocgao de
empreendimentos agroalimentareg
liderados por mulheres, praticas de
valor acrescentado (conservagdo
pos-colheita,  processamento) €

acesso a feiras/mercados, para

IOV1.R3.0E1.A meio do programa,
40 pessoas por distrito (total de
120, sendo 260% mulheres) serdo
formadas em transformacao,
conservagdo e marketing.ODS 4,
Meta 4.4; ODS 5, Meta 5.5, Meta 5.
a; ODS 8, Meta 8.3, Meta 8.5; ODS

FV1.I0V1.R3.0E1l.Listas de
presencas assinadas, discriminadas
por sexo.
FV2.I0V1.R3.0E1.Questionarios
avaliagdo pds-formacao.

de

12, Meta 12.3.

13



GENERALITAT
VALENCIANA

Vicepresidancia Primara |
Conselledia de Sericis Soclals,
Iguattat i Vivenda

8

A\

C

cooperacio
valenciana

cesal®

melhorar os rendimentos, reduzir as
perdas e revitalizar as cadeias locais
com foco na equidade.ODS 2, ODS 5,
ODS 8, ODS 12.

I0V2.R3.0E1.No final do Programa,
10 microempresas lideradas por
mulheres receberam apoio com
planos de negdcios basicos e
registos de vendas. ODS 2, Meta
2.4; ODS 5, Meta 5. A; ODS 8, Meta
8.3; ODS 12, Meta 12.6.

FV1.I0V2.R3.0E1.Planos de negécio.
FV2.10V2.R3.0E1.Registos de vendas
registados pela equipa técnica ng
ferramenta KOBO MyE e validados
pela SDAE.

I0V3.R3.0E1.No final do Programa,
0s participantes participam em 6
feiras agroaquicolas (2 por distrito),
sendo oferecida 20% da producao
disponivel, gerando
acordos/compras.ODS 2, Meta 2.3,
Meta 2.4; ODS 5, Meta 5. a; ODS 8,
Meta 8.3, Meta 8.5; ODS 12, Meta
12.2, Meta 12.3.

FV1.lI0V3.R3.0E1.Listas de
presengas assinadas, discriminadas
por sexo.

FV2.10V3.R3.0E1.Registo
fotografico.

R1.0E2.A sociedade civil e ag
instituicdes publicas reforgcadas ng
promocdo da abordagem baseada nosg
direitos, na igualdade de género e ng
resolucdo de conflitos para a gestdo
sustentavel dos territorios.ODS 4,
ODS 5, ODS 10, ODS 16.

I0V1.R1.0E2.No final do programa,
300 pessoas (160 homens e 140
mulheres) receberam formacdo em
alfabetizacdo bdsica.ODS 4, Meta
4.6; ODS 5, Meta 5.1; ODS 10,
Meta 10.2.

FV1.I0V1.R1.0E2.Conteudo
curricular validado e ministrado pelo
Servico Distrital de Juventude
Educacdo e Tecnologia (SDJET).
FV2.lI0V1.R1.0E2.Listas de
presencas assinadas, discriminadas
por sexo.

FV3.I0V1.R1.0E2.Registo
fotografico.

I0V2.R1.0E2.No final do Programa
36 profissionais dos diferentes
Servigos  Distritais, 6 lideres
comunitarios nos distritos de ac¢ag
e 150 agricultores melhoram as suas
capacidades em matéria de género
abordagem dos direitos humanos &
resolugao de conflitos.ODS 4, Metd
4.4;0DS 5, Meta 5.1, Meta 5.5; ODS
10, Meta 10.2; ODS 16, Meta 16.7.

FV1.I0V2.R1.0E2.Conteudo
curricular dos cursos.
FV2.I0V2.R1.0E2.Listas de presencag
assinadas, discriminadas por sexo.
FV3.I0V2.R1.0E2.Registo fotografico

I0V3.R1.0E2No final do Programa,
40% dos cargos de chefia em
organizagdes da sociedade civil
relacionadas com a gestao
ambiental sdo ocupados por
mulheres. ODS 5, Meta 5.5; ODS 10,
Meta 10.2; ODS 16, Meta 16.7.

FV1.I0V3.R1.0E2Registos de
membros de organiza¢gées da
sociedade civil.

FV2.10V3.R1.0E2.Atas de

Organizac0Oes da Sociedade Civil.
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R2.0E2.0s alunos melhoram as suas

competéncias em  agroecologia
agroflorestacao, aquacultura €
adaptacdo climatica através daq

colaboracdo com institutos, estagiog
de campo e coordenacdo com a SDAE
SDPl e SDJET. ODS 4, 5, 8 e 15.

I0V1.R2.0E2Foram formalizados
dois acordos assinados e em vigor
com institutos para estagios de
formacao pratica no final do
Programa. ODS 4, Meta 4.4; ODS 8§,
Meta 8.6.

FV1.I0V1.R2.0E2.Acordos
assinados.

I0V2.R2.0E245 estudantes em
estdgio ou com estdgio concluido
aperfeicoam os seus
conhecimentos nas areas da
agroaquacultura.ODS 4, Meta 4.4;
ODS 5, Meta 5.5; ODS 8, Meta 8.6.

FV1.I0V2.R2.0E2.Relatdrios de
monitorizagdo técnica validadog
pelos Institutos.

FV2.10V2.R2.0E2.Listas de

presencas assinadas, discriminadag
por sexo.

FV3.lI0V2.R2.0E2.Registo
fotografico.

R3.0E2.Reforco da coordenacdo
institucional e comunitaria através de
foruns multissetoriais ativos
formagdo em REDD+ e integracdo de
medidas de gestdo sustentavel nog
planos distritais, consolidandg
mecanismos de didlogo
transparéncia e corresponsabilidade
territorial. ODS 4, 5, 13, 15, 16 e 17.

I0V1.R3.0E2No final do Programa,
foram estabelecidos trés grupos de
trabalho REDD+ multissetoriais com
a participacao da SDAE, SDPI, SDJET,
lideres comunitarios e sociedade
civil, e estdo a funcionar com atas de
reunides regulares e acordos
operacionais. ODS 13, Meta 13.2;
ODS 15, Meta 15.2, Meta 15.9; ODS
16, Meta 16.7; ODS 17, Meta 17.17.

FV1.I0V1.R3.0E2.Atas e acordos.

FV2.I0V1.R3.0E2.Registo
fotografico.

IOV2.R3.0E2Formacao em
abordagem REDD+ e planeamento
sustentavel ministrada a 111 jovens,
18 técnicos e 6 lideres comunitarios
que fardo parte dos grupos de
trabalho multissetoriais REDD+.
ODS 4, Meta 4.4, ODS 5, Meta 5.5;
ODS 13, Meta 13.3; ODS 15, Meta
15.2.

FV1.I0V2.R3.0E2Listas de presencgas
assinadas e discriminadas por sexo.
FV2.10V2.R3.0E2Registo fotografico.

I0V3.R3.0E2As medidas REDD+ e
de gestdo sustentavel com uma
abordagem as alteragdes climaticas
estdo incorporadas em 3 planos
distritais com a participagdo da
SDAE/SDPI. ODS 13, Meta 13.2; ODS
15, Meta 15.9; ODS 16, Meta 16.7;
ODS 17, Meta 17.14.

FV1.l10V3.R2.0E2.Relatérios dos

Servigos Distritais.
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R4.0E2.Modelo de
ambiental comunitaria com
abordagem REDD+ em  areas

prioritarias, com a restauracao de 30
hectares com recurso a espécies
nativas, comités comunitdriog
estabelecidos e mecanismos de
compensagao ambienta
implementados para garantir g
sustentabilidade e os beneficiog

governagﬁdIOV1.R4.0E2No final do Programa,

sdo restaurados 30 hectares de
floresta degradada pelo uso
intensivo e pela produgdo de carvao
vegetal com arvores autoctones e
cuidados pds-sementeira, com
planeamento e monitoriza¢do
comunitaria. ODS 13, Meta 13.1;
ODS 15, Meta 15.1, Meta 15.2, Meta
15.3.

FV1.I0V1.R4.0E2.Relatorios
reflorestagdo validados pelo SDPI.
FV2.I0V1.R4.0E2.Registo
fotografico e por satélite.

de

locais. ODS 1, ODS 5, ODS 8, ODS 13
ODS 15, ODS 17.

I0OV2.R4.0E2.No final do Programa,
foram criados e colocados em
funcionamento 5 mecanismos de
compensag¢ado ambiental (por
exemplo, apicultura, viveiros), com
regras e partilha de lucros, e geridos
pela COFAR.ODS 1, Meta 1.4; ODS
5, Meta 5. a; ODS 8, Meta 8.3;
ODS 13, Meta 13.1; ODS 15, Meta
15.2; ODS 16, Meta 16.7; ODS 17,
Meta 17.17.

FV1.I0V2.R4.0E2Planos de negdcio.
FV2.10V2.R4.0E2.Relatdrio de
atividades econdmicas validado pelo
SDAE.

6. Jogadores-chave

Os grupos, instituicdes ou agentes privados relevantes sdo listados e detalhados de acordo
com o seu envolvimento e importancia para a realizacao dos objetivos do Projeto.

Detentores de titulos (BO):

SDAE - (Parceiro Local)Os Servicos de Atividades Econdmicas Distritais sdo entidades
governamentais responsaveis pela agricultura, pecuaria e desenvolvimento econdmico local
em cada distrito. A sua capacidade técnica e legitimidade institucional permitem-lhes
participar em todas as fases do programa: identificacdo, implementacdo, monitorizacao e
avaliacdo. Os seus compromissos e papel no programa incluem: assinatura de acordos
especificos, participacdo activa no Comité de Gestdo, Acompanhamento e Avaliacdo e
supervisdo da implementacdo das atividades de desenvolvimento agricola e econdmico.

SDEJT - Os Servigos Distritais de Educagao, Juventude e Tecnologia sao institui¢des distritais
responsaveis pela promocdo da educacdo, do desenvolvimento da juventude e da formacao
tecnolégica. As suas atribuicdes e fungbdes incluem a participacdo em atividades de
alfabetizacdo de adultos, a sensibilizacdo para a nutricdo, a participacao no Conselho Distrital
para o Desenvolvimento Sustentdvel (CDESP) e a coordenac¢do com outras instituices e ONG
através de memorandos de entendimento, garantindo a implementacao eficaz das atividades
de educacdo e formagdo tecnoldgica.

SDPI — Os Servicos de Planeamento e Infraestruturas do Distrito sdo responsaveis pelo
planeamento, implementagao e monitorizagdo dos programas de infraestruturas no distrito,
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incluindo obras relacionadas com &agua potavel, saneamento, transportes, energia e
desenvolvimento urbano. As suas responsabilidades e fungdes incluem: fornecer supervisao
técnica para a criacdo de tanques de aquacultura e sistemas de irrigacdo, coordenar com
outras partes interessadas locais e garantir a qualidade técnica e a sustentabilidade das
infraestruturas.

Governo Distrital — E a autoridade administrativa e politica local responsével pela gest3o e
coordenacdo de todas as atividades publicas dentro do seu territério. Supervisiona a
implementacgao das politicas nacionais e distritais, assegura a prestagdo de servigos basicos e
promove o desenvolvimento.

Responsaveis pela Prote¢ao de Dados (RPD)

CGRN — Os Comités Comunitarios de Gestdo dos Recursos Naturais (CNRCs) sdo estruturas
locais responsaveis pela gestdo e protecao dos recursos naturais da regido. Estes comités sdo
constituidos por membros da comunidade e participam na tomada de decisdes relativas a
utilizacdo sustentavel dos recursos, a conservacdo ambiental e ao desenvolvimento
econdmico local. Os seus compromissos e fungdes incluem: a participacdo em assembleias
comunitarias, a integragdo no Conselho de Desenvolvimento Sustentavel (CDESP), a
elaboracao de planos de gestdo florestal, a implementa¢do de mecanismos de compensacgao
ambiental e a atuacdo como elo entre o programa e a comunidade.

UDAMAR - Unido de Agricultores do Distrito de Marrupa: Uma organiza¢ao representativa
dos agricultores locais. Atua como intermedidrio entre os agricultores e as instituicoes
publicas, privadas e de cooperagdao, promovendo a participacdo dos agricultores nos
processos de desenvolvimento local e na gestdao dos recursos produtivos. Compromissos e
funcdo: Facilitar a organizagdao comunitaria, promover praticas agroecoldgicas e coordenar
com as autoridades locais para garantir a implementacao eficaz das atividades agricolas.

Cooperativa Wunwa — Uma cooperativa mogambicana que surgiu do desenvolvimento do
protétipo SOLARFLOW. Concentra-se na producao, distribuicdo e manutencado de sistemas de
irrigacdo e oferece formacdo técnica aos agricultores e associacGes, garantindo que os
beneficiarios podem operar e manter os sistemas. Os seus compromissos e papel incluem:
fornecer tecnologias de irrigacdo, participar no CDESP (Centro para o Desenvolvimento
Sustentdvel dos Povos de Mogcambique) e garantir a implementacdo técnica de sistemas de
irrigacao sustentdveis nos campos dos beneficidrios.

Instituto Agrdrio de Balama e Instituto Industrial de Montepuez — InstituicGes publicas de
ensino técnico e profissional vocacionadas para a formacao de jovens e adultos em areas
técnicas relacionadas com a agricultura, agroindustria, construcdo civil, mecanica,
eletricidade e outras disciplinas exigidas pelo mercado de trabalho. Compromissos e fungao:
Formar os jovens em agricultura e gestdao de recursos naturais, integrar o conteudo
programatico nos seus curriculos e facilitar a transmissdao de conhecimentos as novas
geracgoes.

Universidades - A Universidade Lurio (Unilurio) é a principal instituicdo de ensino superior das
provincias de Cabo Delgado e Niassa, em Mocambique. E especializada em dreas como a
agricultura, o ambiente e a gestdo dos recursos naturais. Compromissos e funcdo: Realizar
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estudos e investigacdo aplicada sobre praticas agricolas sustentdveis e conservacao do solo e
da 4gua, participar no CDESP e apoiar o planeamento e a avaliagao de intervencgdes.

Detentores de direitos (RT)

Grupos de produtores - Os distritos de Montepuez (Upajo, Nanere), Balama (Ntauane) e
Niassa ( Nungo) sdo associagdes locais de agricultores, incluindo homens e mulheres. Cultivam
principalmente produtos de subsisténcia. Possuem infraestruturas agricolas limitadas, acesso
desigual a servigos bdsicos e elevada dependéncia da agricultura sazonal. Os seus
compromissos e papéis incluem a implementacdo de praticas agroecoldgicas e de gestdo
sustentavel dos recursos, a participacdo em formacgdes, a utilizacdo de tecnologias de rega
sustentdvel, o envolvimento em assembleias comunitarias e a contribuicio para a
sustentabilidade dos resultados do programa.

Finalmente, devido a problemas relacionados com a propriedade da terra do campo
identificado em Nariho, a solucdo adotada foi construir dois campos na comunidade de
Nungo.

Os mecanismos de coordenagao do programa sao concebidos para assegurar o planeamento,
a implementagdo e a sustentabilidade adequados das atividades através de mecanismos
claros de governagao e participacao. Para tal, foram estabelecidos os seguintes pontos:

a) Criacdo do Comité de Direcdo, Acompanhamento e Avaliacdo do Programa, composto pelos
Titulares de Obrigagbes (TOs), Titulares de Responsabilidades (TRs) e representantes dos
Titulares de Direitos (TDs). Este comité serd responsavel por coordenar o planeamento,
monitorizar o cumprimento das normas e avaliar continuamente todas as fases do programa.
Além disso, serdo organizadas assembleias comunitarias, concebidas como espacos de
participacdo direta dos agricultores e dos comités.

a.-Agricultores:

Foram identificados 145 membros como beneficidrios diretos, sendo 68 homens (47%) e 77
mulheres (53%), totalizando 730 beneficiarios indiretos das familias vinculadas.

Comunidade | Distrito Homens Mulheres Total Indireto
(agricultura
familiar)

Upajo Montepuez 13 12 25 125

Nanere Montepuez 8 12 20 100

Ntauane Balama 9 9 18 90

Instituto Balama 9 6 15 75

Agrario

Nungo 1 Marrupa 17 21 38 218

Nungo 2 Marrupa 12 17 29 200

TOTAL 68 68 77 145 808

b- Jovens em formagao técnica:
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Participam em formacdes técnicas ligadas aos sistemas agroecolégicos, sendo 45 jovens
alunos diretos, 31 homens (68,9%) e 14 mulheres (31,1%), e 90 beneficiarios indiretos.

Instituicao Distrito Homens Mulheres Total Indireto
(agricultura
familiar)

Instituto Montepuez 7 3 10 20

Industrial

Instituto Balama 24 11 35 70

Agrario

TOTAL 31 14 45 90

c- COFAR (Comités de Agricultores):

Inclui 111 membros diretos: 53 homens (47,7%) e 58 mulheres (52,3%), com 657 beneficiarios
indiretos (familias ligadas), garantindo a participacdo nas decisdes da comunidade e na gestdo
dos recursos.

Comunidade Distrito Homens Mulheres Total Indireto
(agricultura
familiar)

Upajo Montepuez 9 9 18 90

Nanere Montepuez 8 12 20 100

Ntauane Balama 12 13 25 125

Nungo 1 Marrupa 12 12 24 176

Nungo 2 Marrupa 12 12 24 166

TOTAL 53 58 111 657

O Programa inclui ainda a rearborizacdo de 30 hectares distribuidos pelos trés distritos (10
hectares por distrito). A atividade é realizada principalmente por membros dos COFAR
(Comités Regionais de Silvicultura), no entanto, os beneficidrios indiretos abrangem toda a
comunidade, incluindo as familias vizinhas, que beneficiam dos efeitos positivos da
reflorestacdo, como a sombra, a lenha, os frutos, a protecao do solo e a melhoria dos recursos
hidricos. Beneficidrios da rearborizacdo por distrito:

Distrito Hectares Beneficiarios | Homens Mulheres | Beneficidrios Total de
refloresta | diretos indiretos beneficiarios
dos (COFAR) (familias e

comunidade)

Montepuez 10 38 17 21 500 538

Balama 10 25 12 13 450 475

Marrupa 10 48 24 24 550 598

TOTAL 30 111 53 58 1.500 1,611

d- Servigos Distritais e Outros Actores Comunitarios:

O Programa inclui a participacdo de funcionarios dos Servicos Distritais de Atividades
Econdmicas (SDAE), dos Servicos Distritais de Planeamento e Infra-estruturas (SDPI) e de
lideres comunitdrios locais, garantindo a coordenacao institucional e o reforco da governacao
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local. Em cada distrito sdo constituidos grupos piloto, compostos por seis pessoas (trés
homens e trés mulheres) do SDAE, seis (trés homens e trés mulheres) do SDPI e dois lideres
comunitarios, alcangando um total de 42 beneficidrios diretos e 126 beneficiarios indiretos.
Esta participacado garante que as a¢des do Programa contam com apoio técnico, coordenagao
institucional e lideranga comunitaria, contribuindo para a sustentabilidade das intervencbes
e para a inclusdao de uma perspetiva de género.

Comunidade Distrito SDAE SDPI Lideres Indireto
(agricultura
familiar)

Upajo-Nanere Montepuez | 6 6 2 42

Ntauane-lABal Balama 6 6 2 42

Nungo Marrupa 6 6 2 42

TOTAL 18 18 6 126

Isto reforca as estruturas de cooperacdo e apoio técnico a nivel distrital, uma vez que os
funcionarios e dirigentes locais necessitam de formagdao em metodologias participativas,
gestdo de projetos e abordagens de género, o que |hes permitira consolidar o seu papel de
aliados estratégicos para a sustentabilidade das a¢ées do programa.

Mulheres alfabetizadas digitalmente:

Este grupo inclui 300 mulheres adultas das comunidades rurais de Montepuez, Balama e
Marrupa, que participardao em programas de literacia funcional relacionados com a gestao de
recursos e atividades produtivas. A literacia contribuira para o reforco da sua autonomia,
participacdao comunitaria e acesso a formagao técnica.

Distrito Mulheres Indireto Total
(agricultura
familiar)
Montepuez 115 575 690
Balama 95 475 570
Marrupa 90 450 540
TOTAL 300 1500 1800

No total, o programa chega a 643 beneficiarios diretos (188 homens e 455 mulheres) e 3.081
beneficiarios indiretos, num total de 3.724 pessoas. As mulheres representam 70,8% do total
de beneficidrios diretos, refletindo uma presenca maioritaria feminina, facilitada por
programas de literacia funcional que reforcam a sua autonomia e lideranga comunitdria. Além
disso, a reflorestacdo de 30 hectares estende os beneficios para além dos membros dos
COFAR (Comités Comunitdrios de Silvicultura e Desenvolvimento Rural), gerando impactos
ambientais e produtivos que atingem toda a comunidade e reforcam a resiliéncia local as
alteragdes climaticas.

7. Metodologia
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A metodologia estipula que a empresa de consultoria fornecera as ferramentas necessarias
para a recolha precisa de dados e a sua posterior andlise, sem necessidade de trabalho de
campo. O processo de recolha de dados serd realizado pela CESAL, que serd responsavel pela
recolha dos dados utilizando as ferramentas disponibilizadas pela empresa de consultoria.
Estas ferramentas serdo partilhadas com a equipa da CESAL responsavel pela recolha de
dados através de formagao. Assim que o processo de recolha de dados estiver concluido, a
CESAL entregard a informacdo a empresa de consultoria para que esta possa desenvolver o
estudo de base.

A proposta técnica e metodoldgica deve contemplar a recolha de informacdo qualitativa e
guantitativa com recurso a fontes primarias e secundarias, empregando técnicas
participativas com atores-chave e informantes, o que facilita a compreensdo do ponto de
partida de cada uma das ag¢des para a sua posterior monitoriza¢ao e avaliagao.

No minimo, devem ser incluidos os seguintes itens:
v’ Objetivos de referéncia.
v Ambito (temporal, geografico, etc.).
v’ Tipologia e quantificacdo da populacdo beneficidria estimada.
v’ Objetivos, resultados e indicadores formulados.

v' Metodologia a utilizar. As seguintes consideracbes metodoldgicas devem ser tidas em
conta para o planeamento e execu¢ao do Estudo de Base:

e Definir o ambito para desenvolver uma matriz consistente entre o quadro légico e a
Linha de Base do Projeto, o que permite corroborar os dados obtidos no diagndstico.

e |dentificar as diferentes fontes de informacdo, tanto primarias como secundarias,
gue permitam o desenvolvimento de instrumentos e métodos participativos para a
sua recolha, bem como a triangulacdo da informacado para um maior rigor na recolha
dos dados.

e Fornecer informagdo atualizada sobre a area de interven¢do do projeto, os seus
principais intervenientes e a populacdo beneficiaria.

v’ Fragmenta-se os agentes participantes de acordo com a ferramenta. As seguintes
técnicas de recolha de dados devem ser consideradas:

e Andlise documental: Permite identificar determinados factos relevantes para a
investigacdo, nomeadamente o contexto legislativo, bem como dar continuidade ao
trabalho anteriormente realizado sobre o tema.

e Observacdo direta: Observacdo sistematica e planeada da realidade em que a agao
serd realizada. Segue um plano estruturado e requer um guido prévio que descreva
os principais aspetos a observar, bem como o preenchimento de um registo de
observacdo para sistematizar os resultados.

e Entrevistas em profundidade. Através de uma série de entrevistas a informantes-
chave. Na selecdo das pessoas que irdo fornecer informacao, serd mantida uma
perspetiva pluralista e significativa, garantindo a inclusdo de todos os pontos de vista.

e Entrevista semiestruturada e aberta. Permite a recolha de dados quantitativos e
gualitativos.

® Processo de consulta: As conversas informais sdo utilizadas para complementar a
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informacdo obtida através de entrevistas com informantes-chave ou observagao
direta. Para tal, é necessdrio identificar referéncias fidedignas que possam fornecer

dados relevantes e fidedignos.

® Focus groups: Espacos para trabalho em grupo concentrado num grupo especifico.

8. Principais atividades e contetdo do relatorio final

Desenho metodoldgico da linha de
base

O consultor necessitara de analisar toda a documentac¢ao do
projeto, formularios e matriz do quadro légico para
compreender o impacto pretendido com as agdes e
resultados que serdo implementados.

O plano de trabalho proposto deve ser acordado com a
equipa técnica do consdrcio e deve ter em conta as
caracteristicas especificas de cada um dos informantes e
intervenientes-chave, bem como do territério. O projeto
metodolégico deve incluir métodos qualitativos e
guantitativos no processo de recolha de informacdo. As
ferramentas e os instrumentos de recolha de informacado
devem servir os interesses do projeto e o seu
desenvolvimento deve considerar o perfil da populacdo
informante.

Definir a natureza dos dados para
analises subsequentes, bem como a
sua estrutura nas bases de dados.

E necessario realizar uma andlise detalhada da matriz de
indicadores e do plano de implementac¢ao do projeto.
Durante a formulacdo do projeto foi considerada uma
matriz de indicadores. Como resultado desta analise, sera
criado um quadro geral para tornar a medicdo do progresso
do projeto mais eficaz e eficiente, e para apoiar a sua
implementacdo técnica e administrativa.

A empresa de consultoria deve apresentar uma matriz
abrangente de indicadores para aprovacao, tendo em conta
a viabilidade do projeto em termos de atividades, resultados
e impactos. Deve abordar aspetos-chave como as unidades
de medida e a fonte de referéncia da informacao.

Recolha de informacgdes

De acordo com o plano de trabalho de projeto metodoldgico
e considerando as particularidades dos principais
informantes, o consultor procedera a recolha da
informacao.

Processamento e andlise de

informacao

A sistematizacdo da informacdo e a analise dos dados serao
realizadas de forma clara e adaptadas a proposta analisada
pela equipa técnica.

22




% GENERALITAT

C

 VALENCIANA

\\ Vicepresidancia Primera | cooperacié
Conselledia de Sericis Soclals, Valenciana
Iguattat i Vivenda

cesal®

Relatério preliminar e discussdo dos
resultados com a equipa técnica do
CESAL e parceiros locais.

A empresa de consultoria tera de elaborar um relatério
preliminar que sera validado pela equipa técnica do projeto.

Elaboragao do Relatdrio-

Linha de base final

Serd apresentado um relatdrio que inclui um quadro de
informacdo relativo ao projeto, a populacdo-alvo e ao
cenario inicial de cada grupo-alvo, de acordo com os
indicadores acordados na matriz global de indicadores, com
enfoque nas conclusGes e recomendacdes quanto a sua
efectiva aplicabilidade no contexto do projeto.

Projeto de um sistema de
monitorizagao e avaliagao

O sistema deve possuir um mecanismo de recolha de
informacao simples e eficaz, com instrumentos de pesquisa
e meios de verificacdo e conformidade. Deve assegurar a
viabilidade do projeto a trés niveis principais:

i) Atividades; ii) Resultados; iii) Impacto.

O relatdrio final de referéncia deve ter, no minimo, a seguinte estrutura e conteudo.

v’ Primeira pégina (inclui qualificacdo do projeto, ONGs, data final relatério, financiadores).

Sumario executivo.

Ambito da consultoria.
Plano de trabalho.

Resultados iniciais.

AN N T N T NN

(indicadores).

Conclusoes.

Recomendacdes.

AR NERNEEN

Breve apresentacdo da equipa de trabalho.

Descricdo e objetivos do servigco de consultoria.

Atividades realizadas e técnicas utilizadas na etapa de recolha de dados.
Processamento e analise de informacao.

Condig¢des que afetam o trabalho realizado.

Revisdo da matriz de planeamento do projeto (objetivo e resultado) e da sua viabilidade

A base de dados gerada para o desenvolvimento do estudo.

Anexos. Para além da documentacao gerada, a recolha de dados para a monitorizacao

do Plano Diretor de Cooperacgao Valenciana e do plano de monitorizacao do projeto sera
incluida em anexos, de acordo com os formatos oficiais.

9. Fungoes do consultor

v’ Coordenar as a¢des de consultoria com a equipa de coordenagdo do projeto.

v’ Elabore um plano de trabalho para a execucdo da consultoria;
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v Desenhe as ferramentas para a recolha de informacdo de acordo com o
perfil dos agentes.

v’ Trabalho de campo.

v’ Participar nas reunides necessérias a coordenacdo da consultoria com a
equipa de coordenacgao.

v" Proponha uma estratégia de apoio, monitorizacdo e avalia¢do para
acompanhar as agdes.

v Elabore um relatério final de referéncia com os resultados da consultoria.
recomendagdes correspondentes

10. Produtos

1 Plano de trabalho detalhado para a execucdo da | 12 semana
consultoria, indicando a estratégia de trabalho, a
metodologia e os indicadores propostos, incluindo
um cronograma a segulir.

2 Recolha, processamento e sistematizacdo de | 28, 32, 42 semana
dados de fontes primdrias e secundarias. Os dados
sdo depois compilados num documento partilhado
com a equipa técnica.

3 Consolidacdo da informacdo processada e | 62 semana
preparacao da versdao preliminar ou do rascunho
do estudo.

4 Consolidacdo do documento final e apresenta¢do | 72 semana
do primer borrador a equipa de coordenacdo do
projeto para devidas avaliacdes

5 Entrega dos produtos finais completos. 82 semana

11. Equipa de coordenagao

A coordenacdo serd realizada com a equipa técnica da CESAL Mocambique. E necessario
estabelecer um mecanismo de comunicacdo fluido entre a equipa técnica e a empresa
consultora.
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A comunicacdo direta entre a equipa técnica e o consultor, que sera feita através do gestor
de projeto, ndo exclui reunides gerais com toda a equipa técnica do projeto a nivel local e
via telemadtica com a equipa da CESAL em Espanha.

Da mesma forma, as diferentes atividades de recolha de informacao junto dos beneficiarios
e das principais partes interessadas do projeto serdo coordenadas com a equipa técnica do
CESAL e o parceiro local SDAE.

12. Plano de trabalho

Revisdo de informacao X | X
Desenho metodoldgico da linha de base X | X
Revisdo e aprovagdo do projeto metodoldgico de base. X
Definir a natureza dos dados para analise subsequente. X
Defini¢do dos instrumentos de recolha de dados e X | X

validacao dos instrumentos.

Recolha de dados, trabalho de campo X | X
Processamento de dados X | X
Andlise de informacao X
Relatério preliminar e discussao dos resultados com a X

equipa técnica.

ConclusGes e recomendacdes X

Relatdrio final X | X
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13. Prazos de entrega, orcamentos e informagdes a submeter.

A equipa de consultoria deverd submeter a sua proposta técnica e econdmica até ao dia 20
de agosto de 2026, para o seguinte endereco de correio eletronico:
tdrmozambique@cesal.org .

Os pedidos de informacao sé serao aceites por escrito, no maximo trés dias antes do termo
final para a apresenta¢do de propostas, para o mesmo endereco de correio eletrénico
acima indicado, dirigidos a Verdnica Romero, Gestora de Projetos. Para se candidatar, as
empresas deverdao submeter a seguinte informacao:

v A proposta econdmica detalhada.

v" Metodologia e cronograma de trabalho propostos.

v' Composicio da equipa de consultores.

v’ Curriculo dos membros da equipa de consultoria.

v Relacdo entre experiéncias passadas em avaliacdo de projetos e linhas de base.

O montante da proposta econdmica tem um orcamento mdaximo fechado de duzentos mil
trezentos e trinta e um meticais (200.0310,00 MZN).

14. Requisitos da equipa de consultoria

= Licenciado em ciéncias sociais, educag¢ao e humanidades.
= Experiéncia comprovada em projetos de Cooperag¢ao para o Desenvolvimento.

» Experiéncia em Avaliacdo de Projetos. E essencial que a equipa de consultoria proposta
ou o consultor individual tenha realizado pelo menos cinco avaliacdes de projetos
similares, incluindo avaliagdes a meio termo, finais ou de impacto (pelo menos cinco
estudos concluidos, dos quais trés devem estar relacionados com o pais de intervencao
e/ou com o setor de atividade). No caso das equipas, este requisito é apenas obrigatério
para o consultor principal. Experiéncia comprovada no desenvolvimento de estudos de
base. E essencial que o consultor tenha realizado pelo menos cinco estudos de base.

= Experiéncia no desenvolvimento de projetos e processos de investigacao relacionados
com o tema do projeto, e pelo menos um membro da equipa de consultoria ou o
consultor deve demonstrar formacdo especifica em metodologias e aplicacdo de
técnicas de investigacdo social.

= Experiéncia em trabalhar com jovens que procuram o seu primeiro emprego ou
formacao profissional.

= Experiéncia de trabalho com atores locais, autarquias, instituicdes publicas e privadas
em projetos relacionados com a formacdo profissional e o emprego.

15. Critérios de avaliagao das propostas submetidas

As propostas submetidas serdo avaliadas de acordo com os seguintes critérios e pontuacao:
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Os critérios para a avaliacdo da qualidade da proposta serdo os seguintes:

= Perfil do consultor

* Proposta metodoldgica
A pontuacao final serd de até 100 pontos. Para obter a pontuacao final, sera atribuido um
valor a cada um dos subcritérios, de acordo com o limite estabelecido para o efeito na tabela.
Estes valores serdo somados e serd obtido o valor para cada critério. A soma dos dois
critérios resultara na pontuacao final.

Licenciado em ciéncias sociais, educa¢do e humanidades. 5
Experiéncia comprovada em projetos de Cooperacdo para o 5
Desenvolvimento.

Experiéncia em Avaliagdo de Projetos. E essencial que a equipa 10

de consultoria proposta ou o consultor individual tenha realizado
pelo menos 5 avaliagdes de projetos similares, incluindo
avaliacdes a meio termo, finais ou de impacto (pelo menos 5
estudos, dos quais 3 devem estar relacionados com o pais de
intervencdo e/ou com o setor de atividade). No caso das equipas,
este requisito é apenas obrigatdrio para o consultor principal.
Experiéncia comprovada no desenvolvimento de estudos de 10
base. E essencial que o consultor tenha concluido pelo menos 5
estudos de base.

Experiéncia no desenvolvimento de projetos e processos de 5
investigacdo relacionados com o tema do projeto, e pelo menos
um membro da equipa de consultoria ou o consultor deve
demonstrar formacdo especifica em metodologias e aplicacdo de
técnicas de investigacdo social.

Experiéncia em trabalhar com jovens que procuram o seu 5
primeiro emprego ou formacgao profissional.

Experiéncia de trabalho com atores locais, autarquias, 10
instituicdes publicas e privadas em projetos relacionados com a
formacao profissional e o emprego.

Total 50
Avaliacdo da proposta quanto a sua conformidade com as 10

orientacdes do Governo Valenciano.

Metodologia:
1. Adaptacao da proposta técnica aos Cadernos de Encargos. 10
2. Adaptacdo da metodologia ao contexto da intervencao. 10
3. Especificagdo e adaptagao de ferramentas de recolha de
informacao. 10

4. Detalhes da proposta para apresentacgdo da informacgao
sobre os resultados.
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Total 50

Como a proposta financeira se refere a um orcamento fixo, ndo serd considerada na
avaliacdo. Qualquer proposta financeira que exceda o orcamento especificado na sec¢do 14
serd automaticamente descartada sem ser avaliada.

16. Pressupostos basicos e utilizagao da informacgao

O estudo de base envolve uma analise rigorosa com recurso a uma ferramenta desenvolvida
pela Agéncia Valenciana de Cooperacdo. Esta ferramenta permite a equipa de consultores o
acesso a informacdo privada, testemunhos e declara¢des da populacdo e das partes
interessadas envolvidas na intervencgdo. Por conseguinte, a equipa de consultores deve
respeitar os principios basicos de conduta ética e profissional e, pelo menos durante o
periodo de trabalho de campo, garantir a dedicacado exclusiva ao projeto, tendo em conta os
seguintes aspetos:

v' Anonimato e confidencialidade. A base de referéncia deve respeitar o direito dos
individuos a fornecer informacdes, garantindo, ao mesmo tempo, o seu anonimato e
confidencialidade.

v' Responsabilidade. Qualquer desacordo ou divergéncia de opinido que possa surgir
entre os membros da equipa ou entre os membros da equipa e os gestores de projeto
relativamente as conclusdes e/ou recomendagdes deve ser mencionado no relatorio.
Qualquer afirmacdo deve ser fundamentada pela equipa, ou a equipa deve registar
qgualquer discordancia com a mesma.

v' Integridade. A equipa de consultoria terd a responsabilidade de trazer a luz questdes
ndo especificamente mencionadas nas Especificacdes Técnicas, se necessario para
obter uma analise mais completa da intervencao.

v" Independéncia. A equipa de consultoria deve garantir a sua independéncia em relacdo
a intervencdo analisada, ndo estando vinculada a sua gestao ou a qualquer elemento
gue a componha.

v" Incidentes. Caso surja algum problema durante o trabalho de campo ou em qualquer
outra fase do estudo de base, este devera ser comunicado de imediato a CESAL. A
omissdo desta comunicacdo ndo permitird, em caso algum, o ndo alcance dos
resultados estabelecidos pela CESAL nos presentes Cadernos de Encargos.

v' Validagdo da informac3o. E da responsabilidade da equipa de consultoria garantir a
exatiddo da informacdo recolhida para a elaboracdo dos relatdrios, sendo esta, em
ultima instancia, responsavel pela informagdo apresentada no Relatério de Linha de
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Base.
v' Relatérios de referéncia. A divulgagdo da informagdo recolhida e do Relatério de

Referéncia final é uma prerrogativa do CESAL e do Governo Valenciano. O érgdo de
governacdo responsavel pela cooperacdo para o desenvolvimento no dmbito do
Governo Valenciano podera utilizar o contetdo destes relatdrios para realizar estudos
de meta-avaliacdo ou para efeitos de avaliacdo dos seus planos estratégicos e de
prestagdo de contas.

Anexo 1: Formato para credenciar a experiéncia solicitada a uma equipa
de consultores ou a um consultor individual.

Educacdo universitaria.

Experiéncia credenciado em projetos de
Cooperagao para o Desenvolvimento.

Experiéncia em Avaliacdo de Projetos. E essencial que a
equipa de consultoria proposta ou o consultor individual
tenha realizado pelo menos 5 avaliacdes de projetos com
caracteristicas semelhantes, sejam elas intermédias, finais ou
baseadas no impacto (pelo menos 5 estudos, dos quais 3
devem estar relacionados com o projeto em questao, pais de
intervenc¢do e/ou no setor de operacgdo).

Experiéncia comprovada no desenvolvimento de estudos de
base. E essencial que o consultor tenha concluido pelo menos
5 estudos de base.

Experiéncia no desenvolvimento de projetos e processos de
investigacao relacionados com o tema do projeto, e pelo
menos um membro da equipa de consultoria ou o consultor
deve demonstrar formagao especifica em metodologias e
aplicagdo de técnicas de investigagao social.

Experiéncia em trabalhar com jovens que procuram o seu
primeiro emprego ou formacao profissional.

Experiéncia de trabalho com atores locais, autarquias,
instituicoes publicas e privadas em projetos relacionados com
a formacgao profissional e o emprego.
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